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Avant-propos

La chute de MOULINEX, en 2001, marque le début d'une période de quatre années
caractérisée par l'intensification des suppressions d'emplois, dans le cadre des plans
sociaux, en Basse-Normandie.

Touchant principalement I'industrie, les suppressions d'emplois ont été nombreuses dans la
meétallurgie (industrie des biens d'équipement du foyer, métallurgie et transformation des
meétaux, composants électriques et électroniques, équipements mécaniques, équipements
électriques et électroniques), mais également dans I'industrie de I'habillement et du cuir, la
chimie, le caoutchouc et les plastiques et I'industrie du bois et du papier.

Survenant, en outre, dans une période de croissance ralentie de I'emploi, les restructurations
industrielles se sont traduites, globalement, par une perte d'emplois industriels équivalente.
Les mutations économiques qu’elles ont engendrées ont contribué a renforcer le processus
de désindustrialisation de I'économie bas-normande engagé au début des années 80.

La présente étude s'attache a analyser les mutations économiques qu'a connues la Basse-
Normandie au début de la décennie 2000, dans sa double dimension sectorielle et
géographique.

Elle aborde également la question centrale du reclassement professionnel des personnes
ayant perdu leur emploi, dans le cadre des plans sociaux, sachant qu’un salarié concerné sur
sept a trouvé une solution immédiate, le plus souvent sous la forme d’un reclassement
interne et ne s’inscrit pas a IANPE.

En février 2006, soit 20 a 62 mois apres la suppression de leur emploi, trois ex-salariés
S’étant inscrits a IANPE sur dix sont a la recherche d'un emploi, et un sur dix exerce une
activité réduite. En corollaire, six personnes sur dix ont trouvé une solution (un sur sept en
retraite ou en pré-retraite).

L'étude révele également que les difficultés de reclassement sont accrues pour certaines
catégories : les femmes, les seniors, les ouvriers.

Ainsi, au-dela du contexte économique qui ne facilite pas le reclassement, notamment par
I"absence de débouchés dans I'industrie, il s'avere que les variables personnelles (age, sexe,
qualification) constituent des facteurs structurels discriminants en matiere de reclassement
professionnel.

L'importance de la proportion de personnes sans solution plaide en faveur d'un changement
radical de posture dans la gestion des mutations économiques. Cela consisterait a agir le
plus en amont possible a d*éventuelles difficultés, en passant d'une culture de gestion de la
crise a une Vvéritable culture de prévention des mutations économiques, par le
développement de la formation professionnelle dans [entreprise, particulierement au
bénéfice des moins qualifiés.

Pierre CHAMPAGNAC
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LES PLANS SOCIAUX
EN BASSE-NORMANDIE

de 2001 2005

A partir de 2001, le nombre de suppressions d'emplois,
dans le cadre des plans sociaux,
s'Intensifie nettement en Basse-Normandlie,
jusqu'en 2004

L'année 2001 se caractérise par le retournement conjoncturel de I'économie. Ce dernier coincide avec le
début d'une période marquée par des suppressions d'emplois massives dans I'économie régionale.

Années Nombre Nombre d'emplois Taille moyenne
de plans sociaux supprimeés des plans sociaux
2001 50 4.484 90
2002 45 2.415 54
2003 57 2.245 39
2004 68 2.423 36
2005 42 940 22

Source : D.R.TE.FP

D'un rythme moyen de 1.500 suppressions d'emplois par an au cours de la période 1995-2000, on passe a
une moyenne de 2.900 suppressions d'emplois entre 2001 et 2004.

Suppressions d'emplois dans le cadre des plans sociaux
en Basse-Normandie
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Le nombre moyen des plans sociaux correspondant aux suppressions d'emploi ci-dessus, s'établit a 55 par
an, de 2001 a 2004, au lieu de 49 entre 1995 et 2000. La progression plus rapide (+92%) des suppressions
d'emplois que du nombre de plans sociaux (+12%) entre les deux périodes étudiées a pour corollaire un
accroissement de la taille moyenne desdits plans sociaux. De 31 suppressions d'emplois en moyenne entre
1995 et 2000, la taille moyenne passe a 53 entre 2001 et 2004, étant précisé qu'au cours de cette derniére
période, la taille moyenne ne cesse de diminuer de 90 en 2001 a 36 en 2004.

Une Iintensité de suppressions d‘emplois
renforcée en Basse-Normandie

En rapportant le nombre de suppressions d'emplois aux effectifs salariés du secteur marchand non agricole
(Source ASSEDIC), on obtient le taux de suppressions d'emplois.

Comparé a la moyenne nationale, celui de la Basse-Normandie est toujours supérieur de 2001 a 2004, hor-
mis pour I'année 2003, et ce moins en raison d'une réelle diminution des suppressions d'emplois dans la
région que d'un fort accroissement au niveau national. Au total, sur la période des quatre années 2001 a
2004, le taux de suppressions d'emplois de la Basse-Normandie s'éléve a 34,4 pour mille, soit un niveau
supérieur de 46% au taux France entiére (23,50/00).

Taux de suppressions d'emplois
en Basse-Normandie de 2001 a 2004 en %o @

Années Basse-Normandie France
2001 13,3 5,0
2002 72 5,4
2003 6,7 77
2004 72 5,4

2001-2004 34,4 23,5

(1) Taux de suppression d'emplois : emplois supprimés dans le cadre des plans sociaux/effectifs ASSEDIC x 1000

2005, debut d'un nouveau cycle ?

Le nombre de suppressions d'emplois s'infléchit sensiblement en 2005 : avec 940 emplois supprimés dans
le cadre de 42 plans sociaux, cette derniére année s'inscrit en net retrait de la période précédente : -60% pour
le nombre de plans sociaux et -77% pour les suppressions d'emplois par rapport a la moyenne 2001-2004.
Le nombre de suppressions d'emplois de 2005 constitue le niveau le plus bas enregistré depuis 15 ans. Il est
bien évidemment trop t6t pour affirmer que I'économie régionale est entrée dans un nouveau cycle de sup-
pressions d'emplois, a un rythme sensiblement inférieur a celui du début de la décennie.
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| - ANALYSE SECTORIELLE

L'industrie fortement affectee
par les suppressions d'emplois

La répartition des suppressions d'emplois, par grand secteur d'activité, montre que l'industrie a payé un
lourd tribut aux restructurations : 85% des emplois supprimés, dans le cadre des plans sociaux, au cours des
cing derniéres années (10.680 sur un total de 12.510) sont des emplois industriels, cette proportion variant
de 92% en 2001 a 75% en 2004.

Répartition des suppressions d'emplois par secteur d'activité

Années

Secteur 2005 2001 a 2005
Nbre | % Nbre| % Nbre % Nbre | % Nbre | % Nbre| %
Agriculture - - 125 5,2 13 0,6 u 0,5 35 3,7 184 15
Industrie 4123 | 92,0 2.054| 85,0 1970 878 1811 74,8 725| 771 10.683 | 85,4
Construction 37 0,8 41 1,7 64 2,8 100| 4,1 41 4,4 283 2,3
Commerce 126 2,8 27 1,1 12 0,5 64 2,6 25 2,7 254 2,0
Services 198 4,4 168 70 186 8,3 437 | 18,0 14| 12,1 1.103 8,8
Total 4.484 |100,0 2.415|100,0 2.245 |100,0 2.423|100,0 940 | 100,0 12.507 | 100,0

Source : D.R.TE.FR

Sil'on rameéne les suppressions d'emplois d'un secteur au nombre d'emplois de ce méme secteur, on obtient
le taux de suppressions d'emplois qui permet de comparer les secteurs entre eux.

Taux de suppressions d'emplois par secteur d'activité
en Basse-Normandie en%o @
au cours de la période 2001 a 2005

Agriculture n.s.
Industrie 108,0
Construction 9,2
Commerce 4,3
Services 77
Ensemble 375

Source : D.R.TE.F

(1) Taux de suppressions d'emplois :
emplois supprimés dans le cadre des plans sociaux/effectifs ASSEDIC x 1.000
n.s. : non significatif

Le taux de suppression d'emplois de l'industrie atteint 108 pour 1.000 sur la période 2001-2005, soit un
niveau 12 fois plus élevé que celui de la construction (9 pour 1.000), 14 fois plus que celui des services
(8 pour 1.000) et 27 fois plus que celui du commerce (4 pour 1.000).

Pour bien prendre la mesure des difficultés de I'industrie régionale au début des années 2000, il n‘est pas
inutile de comparer le chiffre des suppressions d'emplois dans l'industrie avec celui de I'évolution nette de
I'emploi industriel régional.
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De 2001 a 2004, les plans sociaux se sont traduits par 9.960 suppressions d'emplois, a rapprocher des 10.160
emplois perdus dans le méme temps par I'industrie bas-normande. La correspondance de ces deux chiffres
permet de conclure que, globalement, I'industrie régionale n'a pas présenté, au début des années 2000, un
dynamisme suffisant pour permettre la reconversion professionnelle des nombreuses personnes y ayant
perdu leur emploi.

Des territoires inégalement affectes
par les suppressions d'emplois ...

Avec 5.360 suppressions d'emploi en cing ans, le bassin d'emploi de Caen - Bayeux - Falaise se détache
nettement des autres zones d'emploi de la région, pour le nombre d'emplois supprimés, comptant au total
43% de I'ensemble des emplois supprimés sur la période.

Répartition des suppressions d'emplois par bassin d’emploi

Années

2005 2001 a 2005
Nbre | % Nbre| % Nbre % Nbre | % Nbre | % Nbre| %
Caen-Bayeux-
. 2328 | 51,9 1009 41,8 700 | 31,2 941 | 38,8 380 (| 40,4 5.358 | 42,8
Falaise
Lisieux 65 1.4 47 1,9 155 6,9 233 9,6 93 9,9 593 4,7
Vire 284 6,3 319 13,2 34 15 70 2,9 19 2,0 726 5,8
Cherbourg 159 3,6 32 1,3 178 79 227 9,4 88 9,3 684 585
Saint-L6 164 3,7 139 5,8 190 8,5 14 4,7 19| 12,7 726 5,8
Avranches 147 3,3 21 0,9 205 9,2 166 6,9 19| 12,7 658 B3
Coutances 173 3,9 a7 1,9 56 2,5 - - - - 276 2,2
Flers-Condé 189 4,2 411 | 170 203 9,0 201 8,3 49 5,2 1053 8,4
Alengon-
885 | 19,7 188 78 486 | 21,6 376 | 15,5 24 2,6 1959 | 15,7
Argentan
L'Aigle-
90 2,0 202 8,4 38 1,7 95 3,9 49 52 474 3,8
Mortagne
ENSEMBLE 4.484 | 100,0 2.415|100,0 2.245 |100,0 2.423|100,0 940 | 100,0 12.507 |100,0

Source : D.R.TE.FR

Il précede les territoires d'Alencon - Argentan (1.960 emplois supprimés) et de Flers - Condé (1.050), qui
pesent respectivement pour 16% et 8% du total des emplois supprimés.

Vient ensuite un groupe de quatre bassins comptant autour de 700 suppressions d'emplois :
St L6 (730), Vire (730), Cherbourg (680) et Avranches (660), les suppressions d'emplois représentant 6% du
total pour les deux premiers territoires cités et 5% pour les deux autres.

Les trois dernieres zones d'emploi de la région sont impactées a hauteur de 590 emplois pour Lisieux, 470

pour I'Aigle - Mortagne et 280 pour Coutances, soit respectivement 5%, 4% et 2% de la totalité des suppres-
sions d'emplois.
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... Alencon - Argentan, Vire
et Caen - Bayeux - Falaise les plus toucheés

La prise en compte de I'importance du territoire, avec le critére de I'emploi local, permet de comparer les ter-
ritoires au regard de I'intensité des suppressions d'emploi qu'ils subissent.

Cet indicateur montre que trois zones d'emploi présentent un taux de suppressions d'emplois, sur la période
des cing ans, nettement supérieur a la moyenne régionale de 37 pour 1.000. Il s'agit d'Alencon - Argentan,
avec un taux record de suppression d'emplois égal a 70 pour 1.000, suivi de Vire (58 pour 1.000) et de Caen -
Bayeux - Falaise (44 pour 1.000).

Deux bassins d'emploi présentent un taux de suppression d'emploi conforme a la moyenne régionale :
Flers - Condé (36 pour 1.000) et St-L6 (35 pour 1.000).

Les cing autres territoires régionaux se situent en dessous de la moyenne : Avranches (27 pour 1.000),
I'Aigle - Mortagne (28 pour 1.000), Coutances (25 pour 1.000), Lisieux (21 pour 1.000) et, enfin, Cherbourg
(18 pour 1.000).

Taux de suppressions d'emplois en %o ®
par zone d'emploi en 5 ans (2001 a 2005)

Caen-Bayeux-Falaise 43,7
Lisieux 20,6
Vire 575
Cherbourg 17,7
Saint L6 35,3
Avranches 26,9
Coutances 24,6
Flers-Condé 35,8
Alencon-Argentan 70,4
L'Aigle-Mortagne 275
ENSEMBLE SIS

Source : DRTEFP
(1) Taux de suppressions d'emplois : emplois supprimés/effectifs ASSEDIC x 1000

9 LES PLANS SOCIAUX EN BASSE-NORMANDIE DE 2001 A 2005



Sur les 10 secteurs les plus toucheés
par les suppressions d'emplois,
9 appartiennent a I'industrie

Comme précisé plus haut, I'industrie concentre 85% des suppressions d'emploi sur la période des cinq
années comprises entre 2001 et 2005. Il n'est donc pas surprenant de constater que, sur les 10 secteurs
d'activité ayant enregistré les suppressions d'emplois les plus nombreuses au cours de la période étudiée,
neuf sont des secteurs industriels.

Secteurs d'activité les plus touchés par les suppressions d'emploi de 2001 a 2005

Taux de

Nombre de suppressions d'emplois 2001 suppres.

Secteur d’activité a demploi
2001 2002 2003 2004 2005 2005  (%0°) @
Indust. des biens d'équipement du foyer 2.935 185 36 103 182 3.441 4175
Meétallurgie et transform. des métaux 118 245 640 173 137 1313 1114
Indust. des composants électr(on)iques 284 564 163 155 24 1190 155,0
Indust. des équipements mécaniques 110 108 193 545 66 1.022 979
Habillement - cuir 269 176 308 110 49 912  319,8
Indust. des équipements électr(on)iques 27 272 60 262 39 660 180,3
Indust. du bois et du papier 45 161 113 155 22 496 103,5
Chimie - caoutchouc - plastiques 14 142 128 54 41 479 90,4
Indust. agroalimentaires 119 28 190 27 29 393 22,0
Services opérationnels 22 - 15 244 35 316 10,2
TOTAL 10 SECTEURS 4.043  1.881 1846  1.828 624 10.222 98,8
TOTAL GENERAL 4484  2.415 2.245 2.423 940 12.507 375

Source : D.R.TE.FR

Taux de suppression d'emploi : emplois supprimés / effectif ASSEDIC x 1000

Les services opérationnels, avec un peu plus de 300 emplois supprimés, font en effet suite a une liste
comprenant les principaux secteurs industriels employeurs en Basse-Normandie, a I'exception de I'industrie
automobile et, a un degré moindre, des secteurs de I'édition-imprimerie, de la construction navale, de la
production de produits minéraux et de la production de combustibles et de carburants.
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Taux de suppression d’emplois dans les secteurs d’activité les plus touchés (en %)

45 418
40
35 + 320
30
25 -
20 18,0
16,0
15 ~
111
L 104 0.8 90
10 A '
5 4
2,2 1,0
Ind.équipts  Habillement-cuir  Ind. équipts Ind. comp. Métgll. Transf. Ind. bois Ind. équipts Chimie, caoutc., Ind. Services
du foyer électr(on)iques  électr(on)iques  des métaux et papier mécaniques plastiques  agroalimentaires  opérationnels

Source : D.R.TE.FR
(T) : Taux de suppressions d’emplois : emplois supprimés/effectifs ASSEDIC x 100

Parmi les secteurs les plus impactés par les suppressions d'emplois, I'industrie des biens d'équipement
du foyer se détache nettement, tant en termes absolus (3.400 emplois supprimés, soit 27% du total) que
relatifs (42% des emplois du secteur ont été supprimés en cing ans).

Suivent trois autres secteurs de la métallurgie : la métallurgie et la transformation des métaux (1.300
emplois supprimés, soit 11% des emplois du secteur), I'industrie des composants électriques et électro-
niques (1.200 emplois supprimés, soit 16% des emplois du secteur) et I'industrie des équipements méca-
niques (1.000 emplois supprimés, soit 10% des emplois du secteur). L'industrie de I'habillement et du
cuir, avec 900 emplois supprimeés, arrive en seconde position en termes relatifs (un tiers de ses emplois
supprimés). L'industrie des équipements électriques et électroniques (650 emplois supprimés) se situe
elle aussi, au-dessus de la moyenne de I'industrie pour le pourcentage d'emplois supprimés (18% contre
11% en moyenne de l'industrie), les secteurs de la chimie, du caoutchouc et des plastiques (500 emplois
supprimeés, soit 9% des emplois du secteur) et de I'industrie du bois et du papier (500 emplois supprimés,
soit 10% des emplois du secteur) se situant davantage dans la moyenne de l'industrie. Les industries
agro-alimentaires, enfin, avec 300 emplois supprimés font figure d'exception dans la liste des secteurs
les plus touchés : les emplois supprimés correspondent a un taux de suppression d'emploi de 2%, soit
cinqg fois moins que I'ensemble de I'industrie.

1 1 LES PLANS SOCIAUX EN BASSE-NORMANDIE DE 2001 A 2005




L industrie des biens d'equipement du foyer :

3 440 emplois supprimés en cing ans,
soit plus de quatre emplois du secteur sur dix

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Industries des équipements du foyer
3500
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Source D.R.TE.FP

La localisation géographique des suppressions d'emplois

CHERBOURG

Légende des couleurs du taux
de suppressions d'emplois (T)
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100 <T<30
T >60
827 nombre de suppressions
d’emplois dans la zone d’emploi
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Source D.R.TE.FP
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
MOULINEX Caen-Bayeux-Falaise 2.003 2001
MOULINEX Alencon 780 2001
MOULINEX Saint L6 134 2001
MARBO Domfront 108 2002
POLYSLAND Moult 83 2002, 2005
SUFREN Argentan 47 2002
BURONOMIC Honfleur 40 2005
Meubles St Hilaire St Hilaire du Harcouét 36 2005

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

Source : D.R.TE.FR

2001-2004 2005
Emploi total @ - 4.140
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(1) source : ASSEDIC
indice
110 7 —— Emploi total
100 e EffEL plans sociaux
90
80
70
60 = “ g
50 - ¢ —
40 T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Commentaire

La quasi-disparition de MOULINEX a sinistré un secteur qui aura perdu pas moins de la moitié de
ses emplois en quatre ans, en affectant principalement les territoires de Caen-Bayeux-Falaise et
Alencon, correspondant aux quatre sites fermés. Aujourd'hui, le secteur apparait d'autant moins
dynamique et donc en capacité d'offrir des possibilités de développement et de reclassement aux
salariés qui y perdent leur emploi que I'industrie de I'ameublement, autre pilier du secteur, connait
également des difficultés économiques.

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

LES PLANS SOCIAUX EN BASSE-NORMANDIE DE 2001 A 2005



La metallurgie et la transformation des métaux :

1.310 emplois supprimés en cing ans
soit un emploi du secteur sur neuf

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Métallurgie et transformation des métaux
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La localisation géographique des suppressions d'emplois
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
A.PM. Argentan 393 2003
SONOFOQUE Flers 139 2003
DEGRENNE Vire 98 2002
FILTECHNIC St Germain de Livet 76 2004
EURO-FAC Rai 58 2002
HOWMET Dives/Mer 56 2003
SAMETO Carpiquet 42 2005
EUROCEL Dives/Mer 40 2001

Source : D.R.TE.FR

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 2005
Emploi total @ - 1.340
Plans sociaux -1.180 - 130
(1) source : ASSEDIC
indice
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80 r T T T T 1
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Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

Le secteur de la métallurgie et de la transformation des métaux a été durement touché par les sup-
pressions d'emplois au cours des cing derniéres années, notamment avec le pic de 2003 dans la
fonderie (APM, SONOFOQUE, HOWMET). Le travail des métaux a, pour sa part, enregistré un cer-
tain nombre de revers, et non des moindres (DEGRENNE, FILTECHNIC). Au bout du compte, le sec-
teur ne présente guere de dynamisme de I'emploi susceptible d'offrir des possibilités en matiere
de reclassement, la diminution de I'emploi de 2001 & 2004 dépassant le seul effet des plans sociaux
sur la période.
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L'industrie des composants electriques et électroniques :

1.190 emplois perdus en cing ans
soit 15% des emplois du secteur

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Industrie des composants électriques et électroniques
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois

supprimés

PHILIPS Caen 620 2002, 2003, 2004
SYLEA Vire 284 2001
ACOME Mortain 221 2002
OBERTHUR CARD SYSTEM Caen 41 2003
SOREC Coulonges/Sarthe 24 2005

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

Source : D.R.TE.FR

2001-2004 2005
Emploi total @ - 1430
Plans sociaux -1.170 - 20
(1) source : ASSEDIC
indice
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Commentaire

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

L'industrie des composants électriques et électroniques a perdu de nombreux emplois au cours
des derniéres années, au-dela de la baisse engendrée par les plans sociaux. L'année 2005 marque
toutefois une nette diminution du rythme des suppressions d'emplois, laissant augurer une conso-
lidation, voire un développement de I'emploi, au cours des prochaines années, dans un secteur de
haute technologie et dans lequel, malgré les restructurations récentes, ACOME et PHILIPS, avec
son futur Campus Technologique, demeurent deux fleurons de I'économie régionale.
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L'industrie des equipements méecaniques :

1.020 emplois supprimés en cing ans,
soit un emploi du secteur sur dix

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Industries des équipements mécaniques
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Source D.R.TE.FP
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés

MIC Argentan 359 2002, 2004
SOCCOMA Cherbourg 94 2001
SIMON Fréres Cherbourg 68 2004
PAIMBOEUF Colombelles 50 2003
Ateliers de Chaudron.

et Mécanique du Cotentin Tourlaville 50 2003
TITAN France St Georges des Groseilliers 44 2004
LAGNIEL Douvres la Délivrande 41 2004
WASH TECH France Houlgate 39 2003

Source : D.R.TE.FR

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 2005
Emploi total (1) - 1.300
Plans sociaux - 960 - 60
(1) source : ASSEDIC
indice
110, —— Emploi total
el EffEt plans sociaux
100 -
90 -
80 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

L'industrie des équipements mécaniques fait partie des secteurs fortement impactés par les sup-
pressions d'emplois, au cours des cing dernieres années. Malgré un ralentissement du rythme de
ces derniéeres en 2005, aprés le pic de 2004, ce secteur n'apparait pas en mesure de présenter de
réelles potentialités de développement et par voie de conséquence, des possibilités de reclasse-
ment, la baisse de ses effectifs dépassant celle induite par les plans sociaux.
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L'industrie de I'habillement et du cuir :

910 emplois supprimés en cing ans
soit trois emplois du secteur sur dix

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Habillement, cuir
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Source D.R.TE.FP
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
MOCHE La Ferté Macé 17 2002, 2003
LYSNOR La Ferriere aux Etangs 109 2001
LAUJAC Saint L6 101 2003
ODON-DELCROIX St Georges des Groseillers 96 2001, 2003
MME D'ANDAINE La Sauvagere 76 2004
BRAULT Ducey 64 2003
SIVA Coutances 56 2003
H.D. CONFECTION Canisy 49 2005

Source : D.R.TE.FR

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur :

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 2005
Emploi total (1) - 840
Plans sociaux - 860 - 50
(1) source : ASSEDIC
indice
110 - + Emploi total
el EffEt plans sociaux
100 -
90 -
80 -
70 ~
60 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

Malgré des pertes réduites en 2005, I'industrie de I'habillement et du cuir a connu une érosion sen-
sible de ses effectifs, depuis le début de la décennie, a la suite de la défaillance de hombreuses
entreprises de taille moyenne. Ce phénomeéne n'est malheureusement pas nouveau et il risque
méme de perdurer dans le cadre de la mondialisation de I'économie. Dans ce contexte, I'emploi
aura du mal a prospérer dans un secteur ou les exemples de développement de l'activité et de
création d'emplois, tel VUITTON, sont malheureusement trop rares.
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L'industrie des équipements électriques et électroniques :

660 emplois supprimés en cing ans
soit 18% des emplois du secteur

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois
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Source D.R.TE.FP
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
EUROMOTEURS (ex. CGME) Carpiquet 257 2002, 2004
EUROMOTEURS (ex. CGME) Saint L6 184 2002, 2004
CS Electronics Honfleur 74 2001, 2002
DITEK Mondeville 41 2003
IGEPA Soliers 39 2005
PRECIMARBRE St Sauveur le Vicomte 32 2002

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans l'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 2005

Source : D.R.TE.FR

Emploi total (1) - 320
Plans sociaux - 620 - 40
(1) source : ASSEDIC
indice
110 4 + Emploi total
el EffEL plans sociaux
100 -
90 -
80 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

La double restructuration (en 2002, puis en 2004) de la société EUROMOTEURS, ex-filiale de MOU-
LINEX spécialisée dans la fabrication de moteurs électriques, a fortement pesé sur I'évolution de
I'emploi de I'industrie des équipements électriques et électroniques. Bien que I'emploi total du sec-
teur ait moins diminué que sous le seul effet des plans sociaux, celui-ci apparait peu en capacité
d'offrir de réelles potentialités de reclassement aux salariés dont I'emploi est supprimé.
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L'industrie du bois et du papier :

500 emplois supprimés en cing ans
soit un emploi du secteur sur dix

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Industries du bois et du papier
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Source D.R.TE.FP
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
ISOROY St Pierre/Dives 146 2002
ONTEX Bayeux 103 2003
ALLIORA St Hilaire du Harcouét 69 2004
Ste Tranchage ISOROY Honfleur 65 2004
HYGIENE PRODUCTS Le Theil/Huisne 45 2001

Source : D.R.TE.FR

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 A0[0]5)
Emploi total @ - 180
Plans sociaux - 480 - 20
(1) source : ASSEDIC
indice
107 4 + Emploi total
el EffEt plans sociaux
101 -
95
89 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

Les plans sociaux engagés au cours des cing derniéres années ont engendré 500 suppressions
d'emplois dans l'industrie du bois et du papier, les fermetures d'ISORQY a St Pierre/Dives et de
ONTEX a Bayeux ayant a elles seules causé la moitié des suppressions du secteur. Malgré ces éveé-
nements négatifs, I'emploi total du secteur a diminué dans des proportions moindres que sous I'ef-
fet des seuls plans sociaux. Autrement dit, I'industrie du bois et du papier a fait preuve d'un dyna-
misme relatif, au-dela des plans sociaux, et offert ainsi des possibilités de reconversion profession-
nelle aux salariés touchés par les suppressions d'emplois.
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La chimie, le caoutchouc et les plastiques :
480 emplois supprimés en cing ans
soit 9% des emplois du secteur.

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois
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Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
PLASTIVAL DE L'ORNE St Georg. des Groseillers 121 2002
POLYROC Avranches 55 2001
NEPCO Pont I'Evéque 47 2003
KODAK POLYCHROME Avranches 47 2001, 2002
STELMI Granville 39 2004
SIBER Alencon 35 2001
ARIES Vire 34 2003
NORPLAST Lisieux 26 2003

Source : D.R.TE.FR

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans I'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 2005
Emploi total @ - 520
Plans sociaux - 440 - 40
(1) source : ASSEDIC
indice
1074 —— Emploi total
el EffEt plans sociaux
101 -
95
89 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

Pres de 500 suppressions d'emplois sont intervenues, au cours des cing derniéres années, dans le
cadre des plans sociaux, dans le secteur de la chimie, du caoutchouc et des plastiques. Les territoi-
res d'Avranches, de Lisieux et de Flers-Condé ont tout particulierement été fragilisés par les sup-
pressions d'emplois dans ce secteur industriel. Les potentialités de reconversion professionnelle
des personnes ayant perdu leur emploi apparaissent d'autant plus limitées que la diminution
totale de I'emploi du secteur dépasse celle résultant des seuls plans sociaux.
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Les industries alimentaires :

390 emplois supprimés en cing ans
soit 2% des emplois du secteur

L'évolution annuelle des suppressions d'emplois

Industries agricoles et alimentaires
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LES PLANS SOCIAUX EN BASSE-NORMANDIE DE 2001 A 2005 2 8




Les principales opérations de suppressions d'emplois

Raison sociale Commune Nombre d'emplois
supprimeés
Cie des FROMAGES Torigny sur Vire 89 2003
SOCOPA Coutances 45 2001
PARMALAT FRANCE St Manvieu Norrey 38 2003
JEAN D'AUBERVAL Cesny aux Vignes 28 2001
VIRPAIN Vire 27 2004
FROMAGERIE D'ISIGNY Isigny/Mer 26 2003

Source : D.R.TE.FR

L'effet des plans sociaux sur I'évolution de I'emploi du secteur

Evolution de I'emploi dans l'industrie
des équipements du foyer

2001-2004 2005
Emploi total @ - 60
Plans sociaux - 360 - 30
(1) source : ASSEDIC
indice
101 - + Emploi total
el EffET plans sociaux
100 -
99
98 -
97 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : D.R.TE.FR, ASSEDIC

Commentaire

Comme nombre d'autres secteurs industriels, les industries alimentaires n'ont pas été épargnées
par les suppressions d'emplois au cours des derniéres années, avec une intensité cependant cing
fois moindre que pour I'ensemble de I'industrie. Qui plus est, a la différence des autres secteurs de
I'industrie touchés par les suppressions d‘emplois, les industries alimentaires ont pratiquement
maintenu leur niveau d'emploi entre 2001 et 2004 : les opérations de restructuration ont été com-
pensées par le développement de I'emploi dans d'autres entreprises, offrant ainsi des opportuni-
tés de reconversion professionnelle aux personnes ayant perdu leur emploi.
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