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DYNAMIQUE DE LA NEGOCIATION
D’ENTREPRISE EN 1999 ET 2000 :

LUEFFET DES LOIS DE REDUCTION
DU TEMPS DE TRAVAIL

Epuis la promulgation de la loi du 13 juin 1998 d'incitation a la
D négociation de la réduction du temps de travail, I'activité

conventionnelle des entreprises a connu un développement
considérable. Cette évolution recouvre a la fois une relance de la négo-
ciation, entendue ici comme la conclusion d'un texte, et une modifica-
tion du comportement des entreprises. Elle s’est notamment traduite
par un accroissement de la part des entreprises de petite taille et des
services, ces dernieres restant malgré tout sous-représentées dans le
champ de la négociation au regard de la structure globale de I'écono-
mie.

L'essor de l'activité conventionnelle n’a donc pas profondément modi-

fié la structure des entreprises signataires d’accords, qui reste mar-
guée par les organisations de type fordien, ou se concentre le travail
posté, et par une implantation syndicale traditionnelle. C’est dans ces
entreprises que la négociation s’inscrit dans un processus, et qu’elle
peut étre considérée comme un mode de régulation habituel.



En 1999, pres de 28 000 entre Graphique 1
prises et établissements ont signé Evolution du nombre d'accords et d'unités signataires entre 1995 et 1999
et déposé plus de 35 000 accords*? 000
dans les services départementaux
du ministére de I'emploi et de la
solidarité, soit prés de trois fois plug 30000
de textes qu’en 1998. Au cours du 25 000 W Nombre d'accords -
premier semestre 2000, I'activité de T Nombre d'unités signatairels
négociation des entreprises s’est 20000 -
maintenue a un rythme soutenu.

35000

15 000 —

Depuis 1982, date a laquelle les
lois Auroux ont institué, pour les| 10000
entreprises de plus de cinquante g g
salariés, I'obligation annuelle de
négocier sur les salaires et letemps 0

: : . . L 1995 1996 1997 1998 1999
d,e travall, mais sgns Ob“ga_thn ‘dE Source : Base des accords d'entrepNeS-DARES.
résultat, les services du ministéere

du travail enreglstreng un aCCIr?)'S"La RTT stimule la négociation fortement concentrée dans I'indus-
ZFme”; ‘;?”Sta”t_ u df'f)":)rredans les petites entreprises  trie et dans les grandes unités des
accords d'entreprise et d'etal Is-et dans les services services. En 1995, six accords sur

Is_en;_ent. Poturtantt,_ lette con|1|ptab|- Amorcé avec la loi d'incitation dix étaient conclus dans le secteur
Isation reste partielle car efle re- industriel : c’est I'inverse en 1999,

cense la seule partie visible de I& |a réduction du temps de travaif

- - - - ou le tertiaire concentre une pro-
sgociati ' i-de juin 1996 (dite loi Robien), le _ L
négociation, celle qui est formali- d€ | ( ) fortlon de textes presque équiva-

sée par un accord écrit et fait I'ob-mouvement de négociation dans le > nte
jet d’'un dépot en bonne et duelnités de moins de 50 salariés n’ '
forme aupreés des directions déparcesse de s'intensifier depuis. C'est g |oj d'incitation & la RTT de
tementales du travail, de I'emploicependant en 1999, année de moligin 1998 a ainsi contribué a éten-
et de la formation professionnelle.tée en charge du dispositif issu deyre |a pratique de la négociation a
Or toute négociation n'aboutit pasla premiere loi Aubry, qu'il a pris des entreprises peu coutumiéres du
nécessairement & un accord et todtne ampleur nouvelle. La négociatajt, notamment dans le secteur ter-
accord n'est pas systématiquemerfion se retrouve en effet en plusiajre. Méme s'il peut s'agir d’une
déposé par les entreprises, notanforte proportion dans les petitesigaction purement circonstancielle,
ment les plus petitgd). entreprises Ior§qu’elle porte sur laconclure un accord entre em-

La loi du 13 juin 1998 dincita- | Jue Surdautres themes.  ployeur et salariés n'est plus, de-
tion a la réduction de la durée col- Traditionnellement, la négocia- puis 1999, 'apanage des grandes
lective du travail a subordonné I,OC_tion d’entreprise est au contraireentreprises industrielles.

troi des aides financiéres a I'exis-

tence d’'un accord conclu entre Graphique 2
: u h u Un accroissement de la part des accords signés dans les entreprises
I'employeur et les représentants des de moins de 50 salariés sous l'effet des lois d'incitation & la RTT

salariés. L'essor sans précédent deen pourcentage
la négociation d’entreprise constaté *°
en 1999 est donc directement lié *°
aux accords relatifs a la Réduction
du Temps de Travail (RTT). Tout| 3
aussi marquante est I'évolution des 30
caractéristiques des entreprises2s

concluant des accords, que I'on 20

consideére leur taille ou leur activité| 15
principale. 10
. 5
(1) - Voir Bangoura S., Dayan J.-L., .
1l

(2001), « Négocier les salaires dans T T
I'entreprise : une pratique courante mais 1995 1996 1997 1998 1999
souvent informelle >sPremiéres Synthéses Loi de juin 1996 (Robien) Loi de juin 1998 (Aubry 1)
n° 05.1. MES-DARES. Source : Base des accords d'entrepMeS-DARES.
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Structure de I'économie

et structure de la négociation :
sous-représentation

des PME et du tertiaire

L'accroissement du nombre
d’accords conclus dans les entre
prises de petite taille et dans les
activités de services doit toutefois
étre analysé au regard de la struc
ture de I'économie francaise. L'am-
pleur du phénomeéne apparait alor
bien plus mesurée, tant le paysag
économique frangais est dessin
par les entreprises de trés petit
taille, notamment dans le secteu

D
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Graphique 3

Répartition des salariés selon la taille de I'entreprise
En pourcentage
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04

tertiaire.

Les petites entreprises resten
ainsi fortement sous-représentée
parmi les signataires d’accords.

Négociation
et organisation du travail

En premiére analyse, ces évolu
tions semblent mettre en évidence
un rapprochement des comporte
ments sectoriels en matiére de né
gociation. Mais comme des travaux
précédents I'ont déja mont(@),
s'engager dans un processus d
RTT est étroitement lié au mode

[2)

v

v

Graphique 4

Répartition des salariés selon I'activité de I'entreprise
En pourcentage
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Sources : Base des accords d'emtsepMES-DARES ; Répertoire SIRENE, INSEE.

d’organisation du travail, lequel ne

t plus

recouvre pas exactement le décounée (A), ou en cas de travail postéée de travail et de fortes variations
page traditionnel en secteurs d'ac{B). En revanche, elle est moinsd’amplitude journaliére (C), des

tivité. Le tertiaire, notamment, estfréquente dans les activités domi-oraires réguliers (E), ou marquées
particulierement hétérogene ; lesnées par des coupures dans la joupar une forte saisonnalit&).

hypermarchés, par exemple, y co-

toient les banques. D’autres crité-
res de regroupement ont donc ét
adoptés, afin de mieux prendre er
compte la diversité des logiques
d’entreprise en matiére d’'aménage
mentdu temps de travail en lien
avec une organisation spécifique
(encadré 1).

La négociation est ainsi plus fré-
guente lorsque les horaires son
imprévisibles, que l'activité soit
réguliere (D) ou fluctuante sur I'an-

(2) - Voir Aucouturier A.-L., Coutrot T.,
Debauche E., (1999), « Les stratégies de
entreprises face a la réduction du temps
de travail », Document d’études n° 30,
septembre, MES-DARES.

Graphique 5
. Activités economiques selon le mode dominant d'organisation du travail

"~ (NAF6TT) : entreprises signataires d'accords et ensemble des entreprises active
N

En pourcentage
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A 20 O Entreprises ayant| |
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Encadré 1

sation du temps de travail dominant.

a des niveaux plus fins.

suivantes :

UNE NOMENCLATURE D'ACTIVITE ADAPTEE A L'ETUDE
DE LORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Les différents niveaux de la nomenclature d’activité habituellement utilisés dans les publications (NAF4 ou NAF16) ne rendent
pas compte de maniere satisfaisante de la diffusion et des modalités de la RTT. La répartition sectorielle de ce praeéissus appa
presque uniforme, les différences entre secteurs provenant uniquement de leur plus ou moins grande concentration. Une autre
logique de regroupement des activités a donc été privilégiéee, afin de repérer a partir du seul secteur d’activité uganaéde d’'or

NAFGTT

Caractéristiques principales

Exemples

FLUCTUATION SAISONNIERE
A - Activité fluctuante

sur 'année et horaires
imprévisibles

Produits périssables
Délais de prévenance courts
Annualisation

Industrie du saumon fumé
Conditionnement des fruits et légum

G - Activité saisonniére

Délais de prévenance longs
Annualisation

Cabinets d’expertise-comptable
Industrie sucriere

FLUCTUATION SANS REGULARITE
B - Travail posté

Travail posté
Horaire collectif changeant
mais programme

Industrie automobile
Activités hospitalieres

C - Coupures dans la journée
de travail et fortes variations
d’amplitude

Temps d’attente entre
deux périodes de travail
Horaires imprévisibles

Hypermarchés
Transports routiers

PAS DE FLUCTUATION
D - Activité réguliere
et horaires imprévisibles

Activité réguliere
Dépassements d’horaire
(respecter des délais)

Logistique
Prestations techniques
pour le cinéma et la télévision

E - Horaires réguliers

Activité réguliere
Horaires prévisibles

SSlI
Banques

Deux critéres classants ont été distingués. Le premier correspond au degré de fluctuation de I'activité principalealé aux car
téristiques des produits ou aux contraintes d’exploitation. Le second correspond a la prévisibilité des changementsodihoraire p
les salariés, c’est-a-dire aux types de gestion de la main d’ceuvre, pas nécessairement réductibles aux contraintesrdéexploitati
secteur. Le croisement de ces deux critéres permet de définir six catégories d’organisation du temps de travail.

Pour affecter chaque secteur d’activité a 'une de ces catégories, différentes données statistiques issues de la bdse des accor
d’entreprise (MES-DARES) et de I'enquéte Emploi (INSEE) ont été mobilisées. Il s’agissait pour I'essentiel de distinguer les
activités économiques a partir de critéres tels que I'annualisation de la durée du travail, la durée des délais de préwenance e
degré de régularité des horaires pour les salariés non-cadres. Les différents secteurs, repérés par les deux prereta chiffres
NAF, ont alors été passés en revue pour pouvoir classer chaque poste de la nomenclature. Quelques cas ont cependant été étudiés

Finalement, chaque secteur a été classé dans la nouvelle nomenclature en fonction de sa proximité avec les caractéristiques

@
[

Pour plus de détails, voir la note interne « La NAF6TT : une nomenclature d’activité adaptée a I'étude de I'organisation|du temps
de travail », par C. Bloch-London, C. Daniel, M.-A. Estrade, R. Orain, MES-DARES.

Des comportements
de négociation différenciés

Les entreprises ou se concent
le travail posté (B) apparaissen
ainsi largement sur-représentée
dans la négociation. A l'inverse, les

entreprises imposant coupures
fluctuations journaliéres a un

grande partie de leurs salariés (C

sont sous-représentées.

t%l

secteurs caractérisés par une fortau temps partiel comme forme par-
implantation syndicale et une tra-ticuliére d’emploi, et le turn over
dition vivace de négociation. Leurdans le commerce et I'hotellerie,

us grande propension a conclureendent plus difficile la création

des accords s’inscrit dans le fil ded’'un espace collectif pour les sala-

Phistoire des relations profession-riés et par [a méme le fonctionne-

nelles frangaises, jalonnée de nomment, voire I'existence de leur re-

eI!Sreux conflits sociaux dont ces secprésentation.

eurs ont bien souvent été porteurs.
n revanche, le commerce de dé o5 incitations a négocier

tail, 'hétellerie ou le nettoyage sont

Le travail posté est un modedes secteurs peu propices au dév
d’organisation propre aux grandedoppement de la négociation. En
entreprises industrielles, notam-effet, le morcellement de la collec-

la RTT ont permis un

e-

renouvellement des
entreprises signataires

ment dans la construction automotivité de travail lié & la mise a dis-Jusqu’en 1999
bile, l'industrie chimique, la métal- position de personnel, notamment La volonté du législateur de fa-
lurgie ou encore l'imprimerie, dans le nettoyage, ou le fort recoursoriser le dialogue social en con-
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Graphique 6
Activités économiques selon le mode dominant d'organisation du travail
(NAF6TT) : entreprises ayant déposé un accord au premier semestre 2000

En pourcentage
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négocié entre 1995
201 et 1999 .
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fluctuante sur journée de travail  réguliére et réguliers saisonniére
I'année et horaires et fortes variations horaires
imprévisibles d'amplitude imprévisibles

Source : Base des accords d'entreprise, MES-DARES.

ditionnant I'attribution des aides Cela se vérifie aussi d'une an-

financieres a une negociation et aée sur l'autre. En 1997 déja, maisy |53 nouvelle loi
un accord préalables a effectivesurtout en 1999, |'écart se creuse

ment fait entrer dans un processuau sein des entreprises signataire

formel de négociation des entrepri-entre celles qui avaient déja con-

ses qui en étaient traditionnelle-clu un accord I'année antérieure e

ment absentes. Ainsi, c’est plutbties autres (graphique 7). De sur-
dans les activités habituellementroit, la plupart de ces « nouvelles » Graphique 8
sous-représentées parmi les signantreprises n'avaient pas négocié La moitié des entreprises

taires qu’on trouve la plus forte au cours des quatre années ant

proportion d ‘entreprises qui ontrieures. Au cours du premier se4 |es modalités de I'accord initial
négocié pour la premiére fois aumestre 2000, on assiste en revan- de RTT

premier semestre 2000. C’est le cashe a un accroissement du taux d

des secteurs ou les salariés ont deenégociation, et ceci malgré un 50 % en 2000
20 %

journées de travail entrecoupées etolume d’accords similaire. Ce
subissent de fréquentes modifican’est donc pas I'activité de la né-
tions d’emploi du temps (C). gociation, mais la poursuite d’'un

Graphique 7
Les dispositifs législatifs d'incitation a la RTT
influencent les pratiques de négociation des entreprises
En pourcentage
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Source : Base des accords d'entreprise, MES-DARES.

processus de négociation entamé
antérieurement qui explique cette
évolution durant la derniere pé-

riode.

Juin 1998/
premier semestre 2000 :
de I'accord de RTT al'avenant

Avec la promulgation de la loi
du 19 janvier 2000 (Aubry II) qui
fixe la durée légale du travail a 35
heures hebdomadaires (ou son
équivalent annuel de 1 600 heures)
dans les établissements de plus de
20 salariés, certaines entreprises
dont I'abaissement de I'horaire col-
lectif avait déja fait I'objet d’'un
accord en 1999 (12 %), ont dG
renégocier pour le rendre conforme
Mais plus géné-
ralement, la renégociation sur le
théme de la RTT met en évidence
une démarche qui s’inscrit dans le

mps.

/qui négocient a la fois en 1999 et 2000
©” précisent, au F'semestre 2000,

e Négociation directement liée Passage
a un accord de RTT signé en 199%ux 35 heures

Négociation hors RTT
30 %

Source : Base des accords d'entreprise,
MES-DARES.

En effet, ce sujet complexe, en
raison de ses implications sur I'or-
ganisation du travail, amene les
entreprises a procéder par ajuste-
ments successifs. La moitié des
entreprises qui ont conclu un ac-
cord au cours du premier semestre
2000, aprés un premier texte signé
en 1999, adoptent ce type de
comportement (graphique 8). Il
peut s’agir de faire évoluer I'accord
en matiére d’aménagement du
temps de travail, de préciser ou de
compléter certains points ou encore
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d’étendre son application a d'autreset mise en ceuvre de la RTT : cerle passage aux 35 heures dans une
catégories de personnel. Pour nontaines entreprises ont pu se prépadynamique complexe : la négocia-
bre d’entre elles, le texte déposé aver a passer aux 35 heures en adapen peut évoluer dans le temps au
premier semestre 2000 se borne tant préalablement leur organisagré d’'un faisceau d’'accords ou
évoquer ce qui peut apparaitreion du travail, via I'introduction de d’avenants. Ce degré de complexité
comme des points de détail ; aménouveaux dispositifs d’ATT, tel que n’est cependant pas une caractéris
nagements d’horaires, rendez-vou$annualisation par exemple ; pourtique commune a I'ensemble des
entre I'employeur et les représen-d’autres, le fait d’avoir précédem- entreprises signataires.

tants des s_,alarles ou encore S|mpler$|entAconcIu des agcords, d’ATT Les délégués syndicaux sont
rgc'onductlc?_ns,dfz dispositions anpeuf[ etr_e symptoma_thue d une Or'théoriquement les seuls habilités a
tefrlgures. L'intérét de ces textes nganisation du trgvall r,ela.tlvementSigner des accords dentreprise.
réside donc pas 'fgnt dans leur c9neomp|exe (trava_ll en equipes, pary -\ cadre de l'incitation a né-
tenu que dans Ilmportance_ qu ycycAIe's, anqu_aljsatlon...). Qette ocier la RTT, la loi a autorisé la
a}ccgrdent les acteurs c_at_ qui Jgstlmaltrlse ant|C|p_ee de}la\gestlon dLEignature entre I'employeur et un
fie, & leurs yeux, une officialisation temps de travail se révéle alors u

de la démarche atout lorsqu’il s’agit de mettre en alarié designé par lui, mais do-
' y . J . ~_ment mandaté par une organisation
oceuvre un processus de réduction

syndicale représentativd). Si le
Négociation et régulation A Ijinver;e, 30, % des entrepri- manQatemgnt permet bien aux en-
sociale dans I'entreprise s?s signataires d un accord en 1999epr|_ses depou,rvue's d(_e delégués
n‘ont pas abordé la question dusyndicaux de négocier, il ne sem-
La loi instituant une nouvelle temps de travail au premier semesble pas s'inscrire dans une dyna-
durée légale du travail a ainsi rentre 2000. Pour environ un tiersmique durable. Seules 20 % des
forcé un mode de négociation d’'end’entre elles, la RTT a été négociéentreprises ayant négocié au pre-
treprise au « pas a pas », fait d'itten 1999, sans que I'employeur emier semestre 2000 aprés un accord
rations, qui rend plus difficile un |es représentants de salariés nen 1999 ont conclu des accords
dénombrement précis des entreprirenégocient sur cette question I'anavec des salariés mandatés, contre
ses nouvellement soumises au rénée suivante. Début 2000, ces en80 % avec des délégués syndicaux
gime des 35 heures. Cependantreprises sont sans doute revenuggableau 1). En revanche, parmi les
20 % de celles qui ont négocie deuw une pratique plus traditionnelle,entreprises ayant conclu un accord
années de suite (1999-2000), onfréquemment dénommée « négoau premier semestre 2000 sans
conclu un accord initial de RTT auciation annuelle obligatoir€3) », avoir négocié I'année précédente,
premier semestre 2000. La plupargt qui porte principalement sur lales accords avec salariés mandatés

avait déja conclu I'année précé-revalorisation des salaires. sont majoritairegs).
dente un accord relatif & 'aména-

gement du temps de travail (ATT).

Donner un sens précis a cette séJn processus

quence de négociations supposeraite négociation distinct
une lecture de I'ensemble des acselon les signataires
cords concernés. On se limitera a

formuler I’'hypothése d’un lien
étroit entre organisation du travai

Lorsqu'un employeur signe un
accord avec un salarié mandaté,
c’est dans la plupart des cas I'abou-
tissement d’'une démarche patro-
nale(6), le salarié mandaté n’inter-

Le théme de la RTT a donc mo-venant que dans la phase finale
Idifié le comportement de négocia-pour valider les termes de la négo-

o tion des entreprises, en inscrivantiation.
(3) - En référence aux lois Auroux de

novembre 1982.

(4) - Voir Furjot D., « Le mandatement : Tableau 1
mesure transitoire ou solution d’avenir ? », Entreprises ayant signé au moins un accord au premier semestre 2000,
Premieres Synthéses® 19.1, mai 2001, selon le type de signataire
MES-DARES. En pourcentage
(5) - De méme, parmi les entreprises Type de Signataire Négociation| Jamais négocié  ofal
qui signent un accord avec un salarié man avant 2000 avant 2000
daté au premier semestre 2000, 80% _, , .
n'avaient pas déposé un texte en 1999_Deleglljes syndlc?ux ............................. 80,0 47,5_ 60,6
Cette proportion est d’environ 47 % pour | Salaries mandatés ...l 20,0 52,5 39,4
les entreprises avec délégués syndicaux| Ensemble ............cccccccevevreerereereennpene. 40,5 59,5/  100,0

(6) - Voir « Le mandatement dans le ca- Lecture : Parmi les entreprises ayant signé au moins un accord au premier semestre 2000, 40,5 %
dre de la négociation de la réduction du|en avaient déja conclu un en 1999. 80 % d'entre elles ont signé en 2000 avec des délégués syn-
temps de travail », étude IRES pour la dicaux et 20 % avec des salariés mandates.

DARES. Source : Base des accords d’entrepfidES-DARES.

PREMIERES SYNTHESES 6 Mai 2001 - N° 19.2



Une formalisation des accords mier semestre 2000 sont signifi-canique a ces deux déterminants
au plus prés de la Loi... cativement plus fréquents lorsqueessentiels : plus I'entreprise est
L _ <néral 'employeur a conclu I'accord avec grande, plus elle opére dans un sec-
es ,e;_trgplrlses ontdgenera}fe,-un salarié mandai@). De méme, teur industriel et plus la présence
:2;6122 r: 'gzlé‘fﬁei{?cg psl‘.g,;r:]eeﬁ{sorsque les signataires s’entendensyndicale est probab(®).
ux s explici 4
prévus par les deux lois successizo o mode de décompte dutemps g |, |4 g 13 juin 1998 a sans
o iy > 'de travall effectif, les salariés man- . .
ves (durée légale, délais de préves_, - . conteste permis de relancer la né-
( gale, PréV€iatés semblent consentir plus vo- .-
ociation, notamment dans les pe-

nance...). De ce fait, les modalité - A .
associées a la RTT ne font pas asiontl,ers_que les délegues sy_ndlcau ites entreprises, il est encore trop

N : 0aS a5 deéduire de facon exclusive CeTi5t pour iuger du caractere circons-
paraitre de grandes disparités d?ains éléments, par exemple de pour jug

situation: De p_ll_Js, If:s a}idgs pr?vueﬁauses, du calcul de la nouvelle(.anCi?I gu_tdurableI de; t(?nt_sforn}a-
par le d'SpOS_'t",c d |nC|tat|o_n a I"’} durée du travail8). Or cette exclu- |ons_|p ul es1 pl?r €s incita 'OE.S -

RTTppt favorisé cette relative Uni- sion conduit & minimiser Fampli- Pa”glefe§ quelle c_omporte.f Insi,

form|te' en ’offrant, aux .entrepnse.stude de la RTT. es qnpees statistigues ne ournis-
la possibilité de bénéficier d’appuis Z?nt alheure aiFUE|E 61IUCU[1 signe
techniques et de conseils en orga- une pérennisation de la negocia-
nisation du travail. Il est vraisem-aie secteur dactivité tion entre employeurs et salariés

g i - . : . mandatés : les renégociations sont
blable que l'intervention des _cab,| et implantation syndicale > 'enego _
nets de consultants a contribué a rares et la création d’'une section

une certaine homogénéisation gJestent les déterminants syndicale exceptionnelle.

contenu des accords. C'est dondnajeurs de Ia’ _ Olivier BARRAT,
plutdt par I'analyse des pratiquesh€gociation d’entreprise _
) Catherine DANIEL
Les entreprises dépourvues de

et des mises en ceuvre des accords
délégation syndicale semblent donc (DARES).

gue s’observent les différences.

caractérisées par une moindre ac- (7) - A effectifs, activité et organisa-
tivité conventionnelle et par unetion syndicale ou mandante identiques (vé-
issue de la négociation moins faJifi€ par un modele Logit).
vorable aux salariés. Cette différen- (8) - A effectifs et activité identiques
ciation par le statut des signataire$vérifié par un modele Logit). La loi de
Pour autant, quelques signesle I'accord illustre finalement le J2nvier 2000 permet en effet de modifier
lai | defai le dial ial d le mode de calcul de la durée du travail,
aissent penser que le statut e it que le lialogue socia est NZe qui nétait pas le cas dans la loi de juin
acteurs de la négociation en condiles entreprises largement fagonnéggs.
tionne en partie I issue. Ainsi, les par Jeu,r taille et I_eur secteur d’ac- (9) - Voir Furjot D., (2000), « O sont
gels de salaire négociés par les ertivité. Limplantation syndicale est |es dglégués syndicauxmPremiéres Syn-
treprises entre juin 1998 et le preen effet liée de maniére quasi métheésesn®41.2, octobre, MES-DARES.

...qui ne rend pas compte
du poids des signataires
dans la négociation
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Encadré 2

LES DONNEES UTILISEES

Le présent travail repose sur la constitution de données d’entreprise a partir de la base des accords recensés trirhe
pas les services déconcentrés du Ministere de 'Emploi et de la Solidarité. Il s’agit ici de cerner des comportementatien
propres aux unités ayant déposé au moins un texte au cours du premier semestre 2000. Or unité signataire et accorg
assimilables : il est fréquent qu’'une entreprise dépose plusieurs textes au cours d’une année.

1 - Recueil des données relatives aux accords d’entreprise

Les accords collectifs déposés par les entreprises dans les directions départementales du travail, de I'emploi et da |
professionnelle (DDTEFP) font I'objet d’un traitement statistique systématique de la part des services du ministéere dej
Pour cela, un important travail de lecture des textes est réalisé dans les directions régionales du travail, de I'enhgpl
formation professionnelle afin d’en extraire les principales informations selon un cadre préalablement déterminé. C
d’analyse a régulierement évolué au cours de la période afin de rendre compte le mieux possible du contenu de la
collective et de ses évolutions. Récemment, elle a été profondément rénovée, de maniére a appréhender la dynamique
tion des entreprises impulsée par les lois d’incitation a la réduction du temps de travail et I'abaissement de la duréainel;
légale a 35 heures.

2 - Constitution des données d’établissements et d’entreprises

L'analyse porte sur I'ensemble des accords, avenants, désaccords déposés par un établissement ou une entrepri
convient alors de reconstituer cet ensemble a partir du fichier des accords d’entreprises, et ce antérieurement au fateen
2000.

Si les unités ont négocié précédemment, deux périodes sont définies :
- 1995-1999 : période ou sont repérées les entreprises qui négocient régulierement ;
- juin 1998-décembre 1999 : période de la premiére loi sur la RTT.

Différenciation Etablissements-Entreprises

En cas d’accord d’entreprise, le numéro SIRET (identifiant unique de I'établissement) n’est évidemment pas rensei
peut donc jouer le role d’'identifiant sur I'ensemble du fichier.

En cas d’accord d’établissement, le numéro SIREN (identifiant unique de I'entreprise) est déduit du numéro SIRET. N
ce cas, on amalgame, pour une entreprise multi-établissements, I'accord conclu a son niveau et les éventuels acca
individuellement par ses établissements. Or on ne peut les confondre car ils ne reprennent pas systématiquement le
I'accord d’entreprise.

C’est pourquoi chaque année I'ensemble de la base a été scindé pour constituer un fichier d’établissements et un f
treprises.

Dans I'ensemble du texte, ne sont évoquées que les entreprises, qui représentent environ deux tiers des unités
Aucune différence majeure de comportement avec les établissements n’a été relevée.

Création d’un enregistrement par unité signataire

Le fichier définitif des unités signataires indique, pour un établissement ou une entreprise, 'ensemble des acco
themes négociés ainsi que le statut des signataires (délégué syndical, salarié mandaté, autre), dans I'ordre chronolog
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